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with each of these having both positive and negative indicators (Powell et al.,  2011). With  respect  to 
agriculture,  successful  economic development over  the past 20  years  has  facilitated  the 
transition of Vietnam’s  economy  from  largely  agriculture‐based to more industry‐based. Despite 
various challenges (such as market  price fluctuations, natural disasters and epidemics) the production 





















Turning  to  rural  livelihoods,  Powell  et  al.  (2011)  note  that  rural  people  account  for over 70 
percent of  the  total population  in Vietnam, with 54 percent of  the  rural  population employed in 
either agriculture, forestry or aquaculture. The number of  agricultural‐forestry‐aquaculture 









(2011)  point  to  a  number  of  issues/difficulties  that  need  addressing. First, crop production still 
dominates  the sector’s  total production  (57 percent);  the other sub‐sectors are either developing 
slowly or are ineffectively managed. Second, an  imbalance  between  production  and 




























































































































































































































































































Code  Location  Marital status  Number of 
dependants 
N.E1  TrangMinh, Kien An, Hai Phong  Married  2 
N.E2  TrangMinh, Kien An, Hai Phong  De facto  2 
N.E3  Dong Mai, ThanhOai, Ha Tay  Married  3 
N.E4  Dong Mai, ThanhOai, Ha Tay  Married  2 
N.E5  PhuLuong, Dong Hung, Thai Binh  Married  1 
N.E6  PhuLuong, Dong Hung, Thai Binh  Married  0 
 
Table III: Code name and demographic details for the female non‐entrepreneurs 
E1 frankly shared: 
 
You know, I do not have an official job like those in the city. I also have four kids. Three of 
my children are now working in footwear companies; their incomes are low so they are still 
not totally independent financially. The smallest one now is at school. I have to pay him in 
many ways. You see, I can’t rely on my farm, it is just enough for our rice in every day’s 
meals. Now I have to think out a way to do something. Otherwise, we will starve. 
 
E4 was a little shy to tell about her motivation for entering business, but stated that: 
 
My family is poor, and my husband family is poor, they were not able to give us anything 
when we moved out. My husband has no stable job, just a casual house builder. Now he is 
working with his relatives in house‐building sites in Hanoi. He just came home once or twice 
a month, but the salary is very limited, he could give me very little after his rent, food, and 
travel fees sometimes. All the domestic work and responsibilities are left for me. You know, 
my three kids are at school. There are also a number of remembrance services we have to 
attend in both of the family sides which cost me a huge amount of money. I need to earn 
more money apart from my agricultural work to handle all of them. 
 
Training. When asked about the training they undertook before starting their business all the 
women stated that they had not been involved in any training prior to starting  their ventures. 
Interestingly, some of the women were even surprised when the need for  training was raised. 
 
E1 was surprised and laughed: 
 
No, I did not have any training, but I don’t think waste recycling business needs any training. 
E4 shared: 
 
This is quite simple work, if you saw someone doing it, even for the first time, you also can 
do it. 
 
However, E2 and E6 mentioned the importance of training when their businesses grew bigger and 
their reputation developed. In both cases they found and paid for the training courses themselves, 
no government help was provided. 
 
E2 seriously stressed: 
 
Training is very important for me in this business. I am too old to study, but I tried my best to 
take part in three training courses in herbal medicine organized by the Municipal Traditional 
Medicine Association. Even though it cost me quite a large amount of money, I think it is 
useful. Only with proper training, I can offer more effective medicines to patients so that 
they will believe in me and come to buy them. 
 
E6 also shared: 
 
I make cakes and sell, but if I sell the same kind of cakes every day, the customers will be fed 
up. So I need to learn to make them different sometimes, not too much, but some other 
flavours would be good. It will be better if I can learn about many ways to make them 
different. 
 
Raising of capital. When asked about government policies designed to help them develop their 
businesses, all the women mentioned two organizations: the Farmers’ Union and the Women’s 
Union. The women seemed very happy with these two organisations because of the financial 
support they provided in the form of two‐year loans. Although these organisations only provided a 
small amount of credit (from US$400 to US$900) it was not too difficult to obtain. Further, provided 
the applicant was a registered member of the organization, and had a National Identity Card                                    
(Chúng minh thu nhân dân) and Household Registration Book (Sôhộ khâu), the funds were generally 
available in about a week. 
 
E2 also stated that, in Hai Phong city, there were some other associations available for female 
entrepreneurs (such as the Small Traders Association and the Veterans Association) which could 
assist in raising funds for individuals involved in entrepreneurial activities. A number of the 
interviewees also referred to “hui” or “va`o ho”. This is an informal savings plan whereby a group of 
women contribute a certain amount of money monthly to a fund holder (chu họ). This person then 
organizes for those funds to be allocated to one of the contributors (rút họ or bôc họ) with some 
interest being paid to the other contributors. This process is repeated over time until all the 
contributors have had their savings returned. This informal process was seen as another way of 
raising funds to start a new venture. Although this is an illegal and potentially risky method of fund 
raising, because of the personal trust the women have with each other and the fund holder, it is 
quite commonly practiced in Vietnam. The interviewees noted that this method of fund raising could 
provide more funds than would normally be available through the associations referred to 
previously. Further, the monthly contribution plan also provides some interest income for the 
individuals and a motivation for better managing their money (savings). 
 
Relationships and networking. When asked “What was most difficult for you in setting up your 
business?” the two most frequent factors mentioned by the women were “relationships” (the 
networks of customers) and “information” (about potential target markets). 
 
When asked whether they had a networking system (support system) with other businesswomen (or 
businessmen) to help develop their business, the answer was almost always “no”. 
 
E2 honestly said: 
 
No, we do not have any official networking system with other businesswomen yet. Anyway, 
we do different things so there is nothing to share. 
 
E4 stressed: 
 
We do selling in different places, and are busy all day. I do not associate with anyone about 
the business things. 
 
E6 revealed: 
 
Some of my relatives are also making cakes, but different types. They share with me 
sometimes their experience, but they will not share with outsiders. 
 
Societal expectations of women. When asked about their role in terms of domestic work (meaning 
household services for the family) all of the women stated that their role was important. 
Interestingly, the views expressed by the interviewees appeared to reflect societal expectations and, 
further, our interviewees did not appear to have a problem with the assumption that, as women, 
they were expected to carry the major share of domestic responsibilities. 
 
E3 said: 
 
My business here is home‐based, so I am very busy. I manage my business and my domestic 
work at the same time. I can’t leave all the domestic work for my husband; he is a man, 
people will laugh at our family if men have to do housework. 
 
E5 said: 
 
I only do this in the daytime, from 9 am to 11 am, then 1 pm to around 4 pm. I still have to 
manage my domestic work such as cooking, cleaning, feeding the animals. My mother is too 
weak now, she cannot help. 
 
E4 also shared: 
 
All of my three kids are at school now, they need to do homework, but if I do not push them, 
they will not work. I have to spend my evening staying around them to make sure that they 
finish their work for school. My husband is away most of the time, when he returns, 
sometimes he helps to take care of the kids, but he hit them many times, he can’t push them 
to study properly. 
When asked “What do your husband or family say or show when you can earn more than or 
the same as your husband?” the women had quite different responses. 
 
E6 said: 
 
It does not matter much. He finds it alright. He helps me sometimes in the business, so in 
front of neighbours or relatives, I must say that it is him who does most of the work. 
 
E4 said: 
 
He is not happy, of course. No man is happy when his wife does better. When he is drunk, he 
mentions this. Anyway, he has no choice and he is away most of the time, he does not care, as long 
as his children and his family are fine. 
 
E3 said: 
 
He supports my work basically. But he said that no matter what I do, I have to pay my most 
attention to my domestic work. 
 
Responses from the rural female non‐entrepreneurs 
The set of questions prepared for the non‐entrepreneurs was shorter than that for the 
entrepreneurs. We asked them the questions about governmental support but we also focused on 
the reasons why they had not been (or felt hesitant to be) involved in entrepreneurial activities. All 
of the interviewees were well aware of the support provided by the Women’s Union and Farmers’ 
Union in terms of their micro‐credit schemes. However, there were some differences in the 
responses provided by the non‐entrepreneurs (compared to the entrepreneurs) concerning the role 
of these two associations. In contrast to the entrepreneurs, the rural female non‐entrepreneurs 
generally did not consider the loans easy to obtain. 
 
N.E5 commented: 
 
In our commune’s Women’s Union meetings, we do voting for the loans from the Union. 
Normally, only those who are the poorest will be considered to get the loans. 
When answering the question concerning the potential barriers to entrepreneurial activities, 
our group of non‐entrepreneurs pointed to a lack of: time, training, infrastructure (land or 
natural resources), and personal self‐efficacy. 
 
N.E2 said: 
 
Agricultural and domestic work takes almost all of my time. I even do not think about that. 
 
N.E6 said: 
 
I know some rural women entrepreneurs; they can do entrepreneurship because they were 
trained before. 
 
N.E5 said: 
 
I believe that entrepreneurs are some people with gifted characteristics, I don’t think I have. 
I could only raise animals and grow vegetables. 
 
N.E2 said: 
 
I  think  younger  women  should  start  entrepreneurship  as  it  is  easier  for  them  to  get 
training. 
 
 
 
N.E5 said: 
 
I know the neighbouring commune is promoting the enterprising activities among women. 
However, the land is wider there so that women can do larger scale fish farming; pig or 
poultry growing. In our commune, the land allocation for each individual is very limited, we 
can’t make the place the farmland. 
 
There was a diversity of views expressed by the non‐entrepreneurs when asked about the likely 
views of their husbands should they consider being involved in an entrepreneurial venture. 
 
N.E5 said: 
 
I think he will support me if I can do it. It is good for the family though. 
 
N.E6 said: 
 
He is just worried about my health, he said that doing entrepreneurship will make me very 
tired. 
 
N.E1 said: 
 
I talked to him sometimes about the intention, but he said that I may not have enough time. 
 
N.E2 said: 
 
He does not believe that I could do it. He said that I’d better concentrate on my farm and 
domestic work. It is less risky. 
 
 
Discussion and conclusion 
The results from our interviews with rural female entrepreneurs in Vietnam suggest they were 
“necessity‐driven” or “forced” entrepreneurs. For them it was a question of survival and reflected a 
desire to earn extra‐income to cover family expenses. There was no evidence to suggest that any of 
our female entrepreneurs had been “pulled” into their new venture. 
 
There also appeared to be a notable lack of information and/or training programs available to these 
rural women. It was not until they began to grow their ventures that some of the women recognised 
a need for training. In these cases, the women paid for their own training, as there were no 
government sponsored programmes available that they were aware of. This finding suggests that 
training programs targeting rural female entrepreneurs are either not widely available or 
information about programmes that are available has not been widely publicised. On further inquiry 
we discovered that there was a VWEC ( ) which formed part of the Vietnam Chamber of Commerce 
and Industry (VCCI) (Ŕhòng Công nghiệp và Thong mại Việt Nam). Although this Council was 
established in 2001, its effectiveness appears to have been rather limited when it comes to rural 
entrepreneurs; none of the interviewees made any reference to this body. However, the VWEC 
created “The Gender Economic Development Working Group” on 11 November 2011 and this 
working group is expected to expand the role of the council to include rural areas. Despite this 
initiative by the VWEC, we would suggest that the provision of targeted training courses for rural 
women interested in establishing a new venture might be a useful government initiative to further 
aid the development of rural communities. The availability of such training courses might also help 
to overcome the low self‐efficacy exhibited by the rural women we interviewed when it came to 
entrepreneurial activities. Moreover, it might be helpful if the training programmes included a 
session(s) that involved partners (or their family members) so that they might better understand 
(appreciate) the challenges facing women starting new ventures and how to support them in their 
business activities. 
 
In terms of financing a new venture, both interview groups (the entrepreneurs and non‐
entrepreneurs) were familiar with the Vietnam Women’s Union and the Farmers’ Union; indicating 
the effectiveness of these organisations in providing financial support to rural female entrepreneurs. 
However, the funds provided by both these micro‐credit schemes were relatively limited and it 
seems that preference was given to the poorest women. This suggests that, with government 
support, these schemes could be expanded to provide both a greater level of funding and wider 
access; for both business start‐up and subsequent growth. 
 
Apart from the limited financing initiatives, it would appear that the provision of other supporting 
activities (such as networking opportunities) is also limited in rural Vietnam. Again this suggests a 
role for government support agencies if Vietnam is serious about continuing its rapid rate of 
economic development. 
 
The responses from the interviewees concerning socio‐cultural issues indicated that, in Vietnam (as 
in many other countries), domestic work is assumed to be a woman’s job. Interestingly, this 
assumption was also held by the women we interviewed and was not seen (or at least it was not 
raised) as a major inequity. Nevertheless, this “saving face” philosophy (whereby it would be 
considered inappropriate (culturally) to expect a man to undertake domestic duties) may well be 
holding back many rural women in Vietnam from undertaking entrepreneurial initiatives. On a 
positive note, however, there did not appear to be any serious community concern about rural 
women, through their entrepreneurial endeavours, being able to earn more money than their 
husbands. 
 
In terms of limitations, it is important to acknowledge that our small sample size means that our 
results cannot be generalised and, therefore, further research with larger samples and in other 
regions is needed to validate our findings. Never the less, we believe our findings provide a useful 
first step to a better understanding of the contextual facilitators and constraints impacting women 
wishing to engage in entrepreneurial activities in rural Vietnam. As such, our findings should be of 
interest to government policy makers and fellow researchers with an interest in rural 
entrepreneurship. 
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